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W tekscie strategii zastosowano jezyk rownosciowy, nazywany tez wtgczajacym. Jego celem
jest podkreslenie obecnosci 0séb z grup dotychczas marginalizowanych i uwzglednienie ich
perspektyw, a takze tworzenie bardziej sprawiedliwych i wigczajacych norm jezykowych,
ktore odzwierciedlajg réznorodnos¢ swiata.



STOWARZYSZENIE AMNESTY INTERNATIONAL
STRATEGIA KRAJOWA 2021-2023

Niniejszy projekt strategii krajowej Stowarzyszenia jest oparty na analizie otoczenia zewnetrznego i
analizie wewnetrznej organizacji (przeprowadzonych w okresie czerwiec — wrzesiern 2020), ocenie
skutecznosci i oddziatywania dotychczasowych dziatan wynikajacych z celéow strategicznych
miedzynarodowego ruchu Amnesty International.

Analizy te umozliwity nam postawienie wnioskéw i sformutowanie najwazniejszy rekomendacji, na
podstawie ktérych opracowalismy strategie dziatarn Amnesty International w Polsce na lata 2021-2023
w pieciu kluczowych obszarach dziatania organizacji.

W prace nad poszczegdlnymi czesciami projektu strategii wtgczone byty osoby ze wszystkich dziatow
biura oraz osoby cztonkowskie Zarzagdu. W analizie otoczenia zewnetrznego udziat braty osoby
dziatajgce aktywistycznie, osoby zrzeszone w organizacji i te, ktére wspierajg organizacje finansowo
oraz organizacje wspotpracujgce. Swoje uwagi przedstawita Rada Programowa.

Strategia zostanie poddana pod gtosowanie cztonkostwa na Walnym Zgromadzeniu wiosng 2021 r.

Akcja — kazde dziatanie podejmowane na rzecz praw cztowieka, niezaleznie od jego rozmiaru —
zarowno online, jak i offline.

Aktywizm — to rdzinorodne dziatania podejmowane indywidualnie lub zbiorowo, majgce na celu
wprowadzenie okreslonej zmiany przyblizajgcej do swiata, w ktérym prawa cztowieka kazdej osoby sg
szanowane i chronione. Aktywizm w Amnesty International wyraza sie poprzez globalne, regionalne i
krajowe kampanie, projekty tematyczne, podejmowanie dziatan na rzecz osdb indywidualnych,
reagowanie na kryzysy oraz edukacje o prawach cztowieka.

Osoba aktywistyczna — osoba podejmujgca dziatania na rzecz praw cztowieka indywidualnie lub w
Grupie Lokalnej, Zespole tematycznym, Szkolnej grupie praw cztowieka lub innej strukturze Amnesty
International. Dziatania te obejmujg m.in. udziat w kampaniach Amnesty, webaktywizm, prowadzenie
edukacji praw cztowieka czy mobilizowanie oséb do podpisywania petycji.

Edukacja praw cztowieka (ang. HRE — Human Rights Education) — réznorodne dziatania majgce na celu
przekazywanie wiedzy o prawach cztowieka, ksztattowanie postaw opartych na wartosciach praw
cztowieka oraz rozwijanie umiejetnosci podejmowania dziatan w ich obronie. Edukacja praw cztowieka
to:

e edukacja o prawach cztowieka (dokumenty, zasady, podstawowe standardy);

e edukacja na rzecz praw cztowieka (praktykowanie praw cztowieka w swoim codziennym zyciu,
upominanie sie o prawa swoje i innych ludzi);

e edukacja poprzez prawa cztowieka (prowadzona za pomocg dziatan wigczajgcych, opartych na
szacunku oraz aktywnym uczestnictwie).



Grupa Lokalna - trenowa jednostka organizacyjna sktadajgca sie z minimum trzech osdb,
podzielajgcych wartosci Amnesty International i dziatajgcych wolontariacko na rzecz promocji praw
cztowieka i ich respektowania. Grupa dziata w spotecznosci lokalnej poprzez organizacje akgji
(happeningdéw, manifestacji, protestéow) oraz wydarzen (edukacyjnych, kulturalnych), w oparciu o
Regulamin grup lokalnych przyjety przez Zarzad Stowarzyszenia.

Mobilizacja — maksymalizowanie poparcia dla prowadzonych przez Amnesty International kampanii
poprzez dazenie do przekonania jak najwiekszej liczby oséb do dziatania. Mobilizacja moze by¢
prowadzona online lub offline i moze obejmowad rdéine taktyki i formy. Mobilizacja ma na celu
pozyskanie jak najwiekszej liczby osdb wspierajgcych dziatania organizacji, a nastepnie ich zatrzymanie
w organizacji na jak najdtuzej i state zwiekszanie ich zaangazowania.

Osoba wspierajgca — osoba, ktéra w ciggu ostatnich 12 miesiecy podjeta dziatanie na rzecz praw
cztowieka oraz wyrazita zgode na udostepnianie organizacji minimum jednego kanatu komunikacji do
dalszego kontaktu z nia.

Sie¢ edukacji praw cztowieka — srodowisko ludzi zaangazowanych w budowe kultury praw cztowieka
w Polsce: nauczycieli i nauczycielek, edukatorow i edukatorek, bibliotekarzy i bibliotekarek oraz
wszystkich oséb pracujacych z mtodziezg w obszarze praw cztowieka w ramach edukacji formalnej i
pozaformalnej. Wspieramy sie nawzajem w rozwoju i dzielimy doswiadczeniami. Poprzez naszg prace
staramy sie ksztattowaé postawy, rozwijac¢ wiedze i umiejetno$ci umozliwiajgce skuteczng obrone praw
swoich i innych ludzi. Regularnie podnosimy nasze kompetencje podczas szkolen i warsztatéw w kraju
i za granica.

Szkolna Grupa Praw Czfowieka — zorganizowana grupa uczniéw i uczennic, dziatajagca pod opieka
osoby z grona pedagogicznego, zmotywowana, aby zmieni¢ sSrodowisko szkolne i spotecznosc¢ lokalng
w oparciu o wartosci praw cztowieka. Zasady, ktorymi kieruje sie Grupa to: wolnosé, réwnosg,
niedyskryminacja, sprawiedliwo$é¢, solidarnos¢ oraz wspdlne dziatanie na rzecz poszanowania praw
cztowieka wszystkich ludzi. Dzieki swojemu dziataniu Grupa uwrazliwia spotecznosé¢ szkolng na
problemy nietolerancji i agresji w szkole oraz pokazuje aktywne metody przeciwdziatania tym
zjawiskom.

Webaktywizm — forma aktywizmu polegajaca na wykorzystywaniu narzedzi internetowych oraz
mediéw spotecznosciowych do dziatania na rzecz praw cztowieka. Prowadzi do zwiekszania
Swiadomosci spotecznej, wzrostu zaangazowania u odbiorcéw, oraz wprowadzania zmian spotecznych
poprzez lobbing i kampanie cyfrowe przy wykorzystaniu mediéw spotecznosciowych, komunikatoréow,
stron internetowych, adreséw e-mail, podcastéw, petycji online itp.

Zespot tematyczny — zespdt, ktéry zrzesza osoby zaangazowane w aktywizm, posiadajgce wiedze
ekspercky i realizujgce dziatania edukacyjne, aktywistyczne i rzecznicze w obszarze konkretnej
kampanii, bgdZ tematu podejmowanego przez Stowarzyszenie Amnesty International w ramach
realizacji celéw strategicznych ruchu.

W ramach analizy otoczenia zewnetrznego przeprowadzono badanie ,odbiorcy” Amnesty
International w Polsce, analize PEST czynnikdw, ktére mogg mie¢ wptyw na funkcjonowanie
organizacji, oraz analize konkurencji.



,Odbiorca” to osoby, grupy, instytucje, organizacje, do ktdrych Stowarzyszenie dociera lub moze
dotrzec ze swoim przekazem, a ktére sg w stanie wywrze¢ skuteczny wptyw na organizacje i dla ktérych
mamy lub chcemy mie¢ sformutowang oferte zaangazowania (konkretng i przeznaczong tylko danej
grupie). Kluczowym ,,odbiorcg” dla organizacji w najblizszych latach beda: osoby zrzeszone w ruchu, w
tym te wspierajgce organizacje finansowo, osoby zaangazowane w aktywizm, nauczyciele, nauczycielki
i osoby prowadzgce dziatania edukacyjne w srodowisku formalnym oraz media.

Organizacje partnerskie, mimo iz sg kluczowymi interesariuszami i wspétpraca z nimi bedzie jednym z
filarow nowej strategii, nie zostaty zidentyfikowane jako , odbiorcy”.

NAJWAZNIEJSZE REKOMENDACIE DO DZIAtAN: OSOBY ZRZESZKONE W ORGANIZACII

o ROZWOJ OFERTY dla o0sdb zrzeszonych w organizacji dotyczacej mozliwosci angazowania sie.
Oferta jest zréznicowana, uwzgledniajgca rdznice miedzy grupami dajgcymi sie wydzieli¢ sposrod
cztonkostwa.

J KOMUNIKACJA Z CZLONKOSTWEM: komunikacja kierowana do oséb zrzeszonych w organizacji
ma zindywidualizowany charakter — zaréwno w kontekscie ,,odbiorcy”, jak i ,nadawcy” komunikatu.
Rozwdj réznych form i kanatéw komunikacji z cztonkostwa — znajomosc ich potrzeb i oczekiwan.

. BUDOWANIE POCZUCIA WSPOLNOTY: rozwijanie poczucia przynaleznoéci do Amnesty
International i ruchu na rzecz praw cztowieka na kazdym etapie komunikacji. Organizowanie spotkan i
innych form sieciowania.

o DOCENIANIE ZRZESZONYCH W ORGANIZACII: publiczne docenianie konkretnego
zaangazowania, wiedzy eksperckiej i wktadu indywidualnych oséb w dziatania organizaciji,
podkreslanie ich sprawczosci, zapraszanie do wspoétpracy, wigczanie w biezace projekty.

KLUCZOWE REKOMENDACIE DO DZIAtAN: OSOBY ZAANGAZOWANE W AKTYWIZM

e utrzymanie i rozwijanie modelu grup lokalnych w duzych miastach;

e dbanie o Grupy Lokalne z uwzglednieniem ich specyfiki i potrzeb;

e poszukiwanie innych form zaangazowania dla oséb o innym profilu niz te, ktére s3 osobami
zrzeszonymi w grupach lokalnych;

e rozwdj webaktywizmu jako oferty zaangazowania dla oséb indywidualnych (oséb
zrzeszonych w organizacji i oséb wspierajgcych organizacje) majgcych czas i motywacje do
podejmowania dziatan w obronie praw cztowieka, ktérym z réznych wzgleddw nie
odpowiada cztonkostwo w Grupie Lokalnej.

KLUCZOWE REKOMENDACIE DO DZIAtAN: MEDIA

e wystanie komunikatéw prasowych i informacji do oséb, ktdre specjalizujg sie w danym
temacie;

e proaktywne dziatania medialne — komentowanie biezgcych wydarzen;

e prowadzenie komunikacji poprzez wtasne kanaty komunikacji Stowarzyszenia i ich
rozwijanie;



e utrzymywanie relacji z mediami;
e przywigzywanie wiekszej wagi do komunikacji kryzysowej i ulepszanie rozwigzan w tym
zakresie.

Analiza PEST stuzy badaniu czynnikéw makroekonomicznych, ktére majg wptyw na Stowarzyszenie.
PEST to akronim stéw: political, economic, socio-cultural and technological (czynniki polityczne,
ekonomiczne, spoteczno-kulturowe i techniczne).

Oto lista kluczowych czynnikéw, ktére beda miaty wptyw na dziatania Stowarzyszenia w najblizszych
latach, i w zwigzku z tym powinny zostaé wziete pod uwage i znalez¢ odzwierciedlenie w niniejszej
strategii:

e upowszechnianie sie dyskursu spoteczno-medialnego negujacego prawa cztowieka oraz
mechanizmy i instytucje, ktére zostaty powotane do ich ochrony;

e nasilenie sie ograniczen praw cztowieka oraz dalsze ataki na praworzadnos¢ w Polsce;

e staty rozwdj technologii, narzedzi i kanatéw komunikacji;

e wzrost liczby fake newséw i fatszywej komunikacji opartej na tworzeniu sensacji;

e wzrost zagrozen zwigzany z kwestig bezpieczeristwa cyfrowego, fizycznego i
wizerunkowego Stowarzyszenia;

e niepewnos¢ przysztosci Swiata medidw, w tym medidw spotecznosciowych.

Analiza pozycji organizacji na tle sektora pozarzadowego przeprowadzona metodg analizy Pieciu sit
Portera wskazata, ze Stowarzyszenie dysponuje odpowiednimi zasobami, umiejetnosciamii know-how
na tle innych podmiotéw podejmujgcych dziatania w tym samym sektorze, czyli w poréwnaniu do
organizacji, ktore majg ekspertyze w obszarze praw cztowieka, edukujg i mobilizujg spoteczenstwo do
podjecia dziatania (w tym poprzez wsparcie finansowe).

Aby utrzymac silng pozycje w sektorze, organizacja powinna rozwija¢ i wzmacnia¢ najwazniejsze
umiejetnosci w zakresie nowych technologii, funkcjonalnych i zintegrowanych programdw oraz
platform, ktére stuzg informowaniu i komunikowaniu (tj. strona www, social media), aktywizowaniu
(tj. petycje, systemy ptatnosci online), edukacji praw cztowieka (tj. e-learning, blended learning) oraz
analizowaniu i prognozowaniu osigganych rezultatéw. Powinna inwestowa¢ w zrdinicowane
formy pozyskiwania funduszy, by nie by¢ zalezng od podmiotéw, ktére majg monopol w Swiadczeniu
ustug w ramach okreslonych projektow fundraisingowych.

Swojg pozycje organizacja powinna budowac¢ na wszechstronnym i kompleksowym ujeciu praw
cztowieka, rdéznorodnych formach zaangazowania oraz globalnym zasiegu i wymiarze dziatan
organizacji.

Stowarzyszenie ma szanse dotrze¢ do osdb, do ktérych nie trafiajg inne organizacje, tj. osdb
mieszkajgcych w matych miejscowosci, gtéwnie poprzez edukacje praw cztowieka.



Realizacja wskazanych w niniejszej strategii celow bedzie mozliwa dzieki szerokiej wspotpracy z innymi
organizacjami.

Analiza umiejetnosci oraz zasobow Stowarzyszenia

Analiza umiejetnosci oraz zasobdéw Stowarzyszenia pokazuje, ze kluczowe znaczenie dla utrzymania
stabilnosci i rozwoju organizacji ma inwestycja w obszary, ktére zostaty ujete w jej dotychczasowych
celach strategicznych — rozwdéj wiedzy eksperckiej o prawach cztowieka wsréd oséb pracujgcych w
Stowarzyszeniu i 0s6b zaangazowanych w aktywizm, edukacja praw cztowieka, skuteczna komunikacja
z cztonkostwem i szerokim gronem o0sdb (,odbiorcg” Stowarzyszenia) oraz mobilizowanie ich do
dziatania — zaréwno online, jak i offline. To na rozwoju, przebudowaniu, nowej odstonie tych obszaréw
bedziemy skupiac sie w najblizszych kilku latach.

W najblizszych latach kluczowym dla organizacji niezmiennie pozostanie rozwéj w zakresie nowych
technologii, funkcjonalnych i zintegrowanych programéw oraz platform, ktére beda stuzyty
informowaniu i komunikowaniu (tj. strona www, social media), aktywizowaniu (tj. petycje, systemy
ptatnosci online), edukacji praw cztowieka (tj. e-learning, blended learning) oraz analizowaniu i
prognozowaniu rezultatdw. Stowarzyszenie powinno wzmacnia¢ wspétprace z sekcjami Amnesty
International w innych krajach oraz swoja pozycje w koalicjach organizacji pozarzgdowych i ruchéw
spotecznych w Polsce.

Dziatania te wzmocnig marke Amnesty International w Polsce i pozwolg na postrzeganie organizacji
jako cennego zrédta wiedzy zaréwno w obszarze praw cztowieka, jak i umiejetnosci mobilizowania
i komunikowania sie ze spoteczerstwem, prowadzenia edukacji praw cztowieka oraz dziatan
fundraisingowych.

Warunkiem koniecznym rozwoju we wskazanych wyzej obszarach bedzie strategiczne i systemowe
zarzgdzanie finansami organizacji.

W latach 2021-2023 chcemy skupi¢ sie na trzech strategicznych, priorytetowych obszarach
tematycznych. Oznacza to, ze przeznaczymy na nie 70 procent naszych zasobdow programowych. W
tych tematach bedziemy prowadzili proaktywne i zintegrowane kampanie, angazujgc réowniez
wiekszo$¢ zasobow catej organizacji. Pozostate zasoby programowe zostang przeznaczone na
monitorowanie i dokumentowanie sytuacji w wybranych obszarach tematycznych oraz — w razie
potrzeby — na podejmowane dziatan reakcyjnych.

Zdefiniowane ponizej cele realizujg priorytety tematyczne wskazane w strategii globalnej Amnesty
International na lata 2022-2028. Stowarzyszenie bedzie podejmowac dziatania w nizej wskazanych
obszarach, wskazywac niebezpieczne trendy w ograniczaniu praw cztowieka na catym Swiecie i
pokazywac ich konsekwencje na przyktadzie sytuacji w Polsce.



OBSZAR 1: OCHRONA WOLNOSCI StOWA | PRZESTRZENI DZIALAN OBYWATELSKICH
CEL 1: WZMOCNIENIE WOLNOSCI SLOWA | ZRZESZANIA SIE

Od kilku lat w Polsce, jak réwniez w Europie i na Swiecie, obserwujemy zjawisko ograniczania
przestrzeni dla praw cztowieka i spoteczernstwa obywatelskiego, w tym dla dziatalnosci osdb
zaangazowanych w aktywizm i oséb bronigcych praw cztowieka, praworzadnosci i klimatu. Rolg
Stowarzyszenia jest ujawnianie i nagtasnianie naruszen wynikajgcych z narastania tego niepokojgcego
trendu.

Trzonem tego ataku na prawa cztowieka sg dziatania rzgdzacych majace na celu ograniczenie wolnosci
stowa i wolnosci medidw oraz podporzgdkowanie sobie sedziéw poprzez ograniczenie ich niezawistosci
i kontrole polityczng nad ich orzekaniem. Podporzadkowanie saddw biezgcym partykularnym
interesom partyjnym uderza w fundamenty panstwa prawa — niezaleznos¢ wtadzy sgdowniczej i zasade
tréjpodziatu wiadz — a w praktyce pozbawia ludzi prawa do bezstronnego sgdu dodatkowo ostabiajac
ich pozycje w sporze z wtadza.

Na przyktadzie sytuacji w Polsce mozemy wskazac, ze w sposdb szczegdlny ograniczana jest wolnos¢
stowa osdb zaangazowanych w aktywizm, ktére krytykuja rzadzacych. Wtadze nekajg i zastraszajg
osoby bronigce praw cztowieka i zniechecajg je do prowadzenia swojej dziatalnosci, wykorzystujgc
coraz to nowe przepisy i mechanizmy. Takie dziatania wtadz majg tez na celu wywotanie efektu
mrozgcego, czyli odstraszenie innych oséb od zaangazowania na rzecz praw cztowieka.

W ostatnich latach wtadze regularnie atakujg organizacje pozarzadowe, ktére krytykujg dziatania
wtadz. Organizacje i osoby je reprezentujgce sg atakowane w mediach publicznych, oczerniane i
przedstawiane jako szkodliwe dla spoteczeristwa. Wtadze usitujg zastraszy¢ organizacje pozarzgdowe
poprzez ,naloty” na biura oraz projekty regulacji prawnych, ktére majg za cel utrwalanie negatywnego
wizerunku organizacji otrzymujgcych wsparcie finansowe z zagranicy jako ,,zagranicznych agentéow”.

Dzieki wybranej w wyborach parlamentarnych w 2019 r. i prezydenckich w 2020 r. obdz rzagdzacy moze
bez wiekszych przeszkéd wprowadzaé kolejne zmiany prawne i probowaé podporzadkowad sobie
wszelkie elementy panistwa prawa, w tym instytucje, ktére stojg na strazy praw cztowieka i
praworzgdnosci. Spodziewane sg kolejne zmiany, w tym te, ktére w dalszym stopniu bedg wptywaty
negatywnie na niezalezne sgdownictwo i niezawistych sedziéw, wolne media, przestrzen do dziatania
organizacji spotecznych i oséb zaangazowanych w aktywizm oraz mozliwos¢ wyrazania sprzeciwu przez
spoteczenstwo obywatelskie.

Zmiana w perspektywie diugoterminowej:

W Polsce zapewniona jest wolnos$¢ stowa i wolnosé zrzeszania sie. Korzystanie z tych wolnosci nie wigze
sie z negatywnymi konsekwencjami. Instytucje i urzedy, ktére zostaty powotane, by stac na strazy praw
i wolnosci cztowieka, organy ochrony porzadku publicznego i Scigania oraz wymiar sprawiedliwosci
majg zagwarantowang niezalezno$¢ w prawie i w praktyce. Wtadze nie wykorzystujg instrumentéw
prawnych (w tym przepiséw prawa karnego, antyterrorystycznego czy narzedzi inwigilacji) w celu
utrudniania dziatalnosci na rzecz praw cztowieka, w tym zastraszania i oczerniania oséb bronigcych
praw cztowieka i praworzgdnosci, oraz atakowania medidw.

Osoby bronigce praw cztowieka, osoby zaangazowane w aktywizm oraz zrzeszajgce je organizacje
mogg prowadzi¢ swojg dziatalno$¢ bez obaw o kampanie oczerniajgce, postepowania karne,



wykroczeniowe, administracyjne czy inne negatywne konsekwencje wynikajgce z ich dziatalnosci
(zniesienie barier dla dziatalnosci na przecz praw cztowieka w prawie i w praktyce).

Osoby pracujgce w urzedach, instytucjach, wymiarze sprawiedliwosci, w organach porzadku
publicznego i scigania majg zagwarantowang wolnos¢ stowa, mozliwos¢ wykonywania swojej pracy, w
tym reagowania na przypadki naruszen praw cztowieka bez obaw o konsekwencje dyscyplinarne lub
karne.

Cele szczegétowe na lata 2021-2023:

e Spoteczenstwo polskie ma wiekszg Swiadomos¢ wagi dziatan oséb bronigcych praw cztowieka
i praworzadnosci oraz oséb zaangazowanych w aktywizm, jak réwniez negatywnych skutkéw
ograniczania wolnosci stowa i zrzeszania sie. W rezultacie spoteczenstwo solidaryzuje sie z
osobami bronigcymi praw cztowieka i osobami zaangazowanymi w aktywizm, podejmujac
dziatania (online i offline) w ich obronie.

e Osoby bronigce praw cztowieka i praworzadnosci, osoby podejmujgce dziatania na rzecz
spoteczenstwa obywatelskiego czujg sie wzmocnione dzieki solidarnosci miedzynarodowej —
wiedzg, ze ich sytuacja jest przedmiotem zainteresowania i dziatania miedzynarodowej opinii
publicznej.

CEL 2: ZAPEWNIENIE WOLNOSCI ZGROMADZEN

W wielu krajach swiata nasilajg sie demonstracje i protesty, czesto diugotrwate, ktére nie maja
jednoznacznie wyrdziniajgcego sie organizatora, przeksztatcajgce sie stopniowo w masowe ruchy
spoteczne. Protesty te spotykajg sie czesto nadmierng reakcjg stuzb, w wielu przypadkach skutkujgca
razagcymi naruszeniami praw cztowieka. Stowarzyszenie bada i nagtasnia dziatania panstw
ograniczajgce wolno$¢ zgromadzen, uniemozliwiajgce korzystanie z niej, bgdz dtawigce demonstracje
i protesty. Réwniez w Polsce przestrzen dla wyrazania sprzeciwu, zwtaszcza wobec represyjnych i
czesto sprzecznych z prawem dziatan instytucji panstwowych, jest sukcesywnie ograniczana.
Szczegdlny niepokdj Amnesty International budzity przyjete w roku 2016 zmiany w ustawie Prawo o
zgromadzeniach naruszajace wolno$¢ swobodnego gromadzenia sie (przyznanie pierwszenstwa
jednemu rodzajowi zgromadzen tzw. zgromadzeniom cyklicznym, ograniczenie prawa do
kontrdemonstracji); praktyka stosowania tego prawa przez organy samorzgdowe i wojewodow
(prewencyjne zakazy zgromadzen, czy zakazy wydawane
w drodze zarzadzen zastepczych) oraz przez policje (sposéb zabezpieczania zgromadzen, w tym
nieréwne traktowanie zgromadzen w zaleznosci od tego kto jest jego organizatorem, trzymanie w tzw.
kotle, zatrzymania, inwigilowanie i stawianie nieuzasadnionych zarzutéw osobom uczestniczgcym w
pokojowych zgromadzeniach). Mozliwos¢ korzystania z wolnosci zgromadzen zostata réwniez istotnie
ograniczana przez wprowadzanie obostrzen, ktére miaty minimalizowaé rozprzestrzenianie sie
pandemii COVID-19, ale w praktyce byty wykorzystywane do uniemozliwienia wyrazania sprzeciwu
wobec dziatan rzadzacych.

Pomimo narastajgcych ograniczeh przez ostatnie lata obserwowalismy liczne i masowe protesty,
gtéwnie w obronie praw kobiet, praw seksualnych i reprodukcyjnych, praworzadnosci i niezaleznosci
sgdownictwa. Coraz istotniejsza stawata sie rola Amnesty International jako organizacji, ktéra
monitoruje zgromadzenia publiczne i sposéb ich zabezpieczania, komentuje wystepujace



nieprawidtowosci i edukuje spoteczenstwo na temat miedzynarodowych standardéw w zakresie
wolnosci zgromadzen i ochrony pokojowych protestéw.

Utrzymanie wiarygodnosci oraz podkreslenie globalnego wymiaru dziatalnosci organizacji wymaga
nagtasniania stanu wolnosci zgromadzen w ujeciu miedzynarodowym.

Wizja zmiany w perspektywie dtugoterminowej:

Wolnos¢ zgromadzen jest zapewniona w prawie i w praktyce. Panstwo sprzyja korzystaniu z wolnosci
zgromadzen, nie ogranicza mozliwosci ich organizowania i zapewnia ochrone uczestniczagcym w nich
osobom. Ustawa Prawo o zgromadzeniach jest zgodna z miedzynarodowymi standardami w zakresie
wolnosci zgromadzen. Na osoby uczestniczagce w pokojowych zgromadzeniach nie sg nakfadane
sankcje karne lub inne, demonstrujgcy nie sg zastraszani i zniechecani do udziatu w protestach.
Funkcjonariusze ochrony porzadku publicznego dziatajg w zgodzie ze standardami miedzynarodowymi,
wszelkie dziatania wobec o0séb protestujagcych noszg znamiona koniecznosci, zasadnosci i
proporcjonalnosci. Wszelkie naruszenia wolnosci zgromadzen sg niezaleznie i niezwtocznie wyjasniane,
a winni naruszen ponoszg odpowiedzialnosé, w tym w szczegdlnosci za dziatania niezgodne z
prawem/stanowigce przekroczenie uprawnien.

Cele szczegotowe na lata 2021-2023:

e (Osoby uczestniczace w demonstracjach/protestach i ich organizatorzy majg wieksza
Swiadomos¢ swoich praw. Wiedzg, ze majg prawo do pokojowego gromadzenia sie, ktdre musi
zosta¢ zagwarantowane przez panstwo i nie mogg ponosi¢ zadnych konsekwencji z racji
protestowania w sposdéb pokojowy, a funkcjonariusze ochrony porzadku publicznego s3
zobowigzani ich chronié.

e (Osoby uczestniczagce w demonstracjach/protestach czujg sie wzmocnione dzieki solidarnosci
miedzynarodowej — o ich prawa upominajg sie osoby z catego $wiata, otrzymujg od nich
wsparcie i wyrazy solidarnosci.

OBSZAR 2: ZWALCZANIE DYSKRYMINACII | NIEROWNOSCI

CEL 1: ZAPEWNIENIE ROWNOSCI DLA WSZYSTKICH
Realizujac ten cel w latach 2021-2023, Stowarzyszenie bedzie skupiato sie na osobach LGBTI.

Prawa oséb LGBTI sg naruszane sg w wielu krajach europejskich takich jak Wegry, Turcja, Rosja czy
Polska. Mechanizmy, ktére obserwujemy — zaréwno na poziomie rozwigzan prawnych, jak i
Swiadomosci i zachowan catego spoteczenistwa w tych krajach — sg bardzo podobne.

Osoby LGBTI w Polsce nie majg zapewnionego bezpieczenstwa przed narastajgcg przemocg, nasilong i
legitymizowang przez polskie wtadze dehumanizujace osoby nalezgce do tej spotecznosci w swoich
wypowiedziach. W prawie karnym w dalszym ciggu brakuje uznania homofobicznej i transfobicznej
przemocy oraz nawotywania do nienawisci za przestepstwa z nienawisci. Osoby transptciowe muszg
pozywac swoich rodzicéw i przechodzi¢ upokarzajace procedury, by uzyska¢ prawne uznanie swojej
ptci. Nie ma zadnej formy legalizacji zwigzkdw osdb tej samej ptci. Aktywisci dziatajacy na rzecz praw
0s6b LGBTI niejednokrotnie w ostatnich latach byli nekani online, szykanowani w mediach publicznych,
pozywani czy zastraszani przez policje. Przeciwko pojedynczym osobom prowadzone sg takze



postepowania karne. Zgromadzenia na rzecz réwnosci i praw oséb LGBTI czesto spotykajg sie z
agresywnymi kontrdemonstracjami. Jednoczesnie liczne gminy, powiaty i samorzady wojewddzkie
przyjety tzw. ,uchwaty przeciwko ideologii LGBT“ w ,,obronie rodziny [lub] praw katolikéow”.

Wizja w perspektywie dtugoterminowej:

Osoby LGBTI majg zapewniong sprawiedliwos¢ i nie sg dyskryminowane. Ich prawa sg uznawane
zarowno przez przedstawicieli panstwa (co znajduje odzwierciedlenie w prawie i w praktyce jego
stosowania), jak i szeroko rozumiane spoteczenstwo.

W Polsce obowigzuje prawo, ktére skutecznie chroni osoby LGBTI przed dyskryminacjg i przemoca
poprzez:

a. prawne uznanie homofobicznej i transfobicznej przemocy oraz nawotywania do
nienawisci za przestepstwa z nienawisci;

b. skuteczne sciganie przestepstw z nienawisci i ochrone przed przemocy;
wdrazanie polityki, zgodnie z ktérg nie ma w Polsce zgody na odmienne traktowanie,
w tym przesladowanie i przemoc wobec oséb LGBTI.

Cele szczeg6towe na lata 2021-2023:

e Spoteczenstwo polskie ma wiekszg swiadomosé mechanizmoéw dyskryminacji, mowy
nienawisci i przestepstw z nienawisci. Wie, ze zjawiska te stanowig naruszenia praw
cztowieka, a przez to w wiekszym stopniu popiera zmiany na poziomie prawa, zeby
skutecznie chronito ono osoby LGBTI przed dyskryminacjg i przemoca.

e Osoby LGBTI czujg sie wzmocnione dzieki solidarnosci — dziataniom podejmowanym przez
osoby je wspierajgce zaréwno w Polsce, jak i na swiecie. O ich prawa upominajg sie osoby z
catego swiata, otrzymujg od nich wsparcie i wyrazy solidarnosci.

e Osoby LGBTI doswiadczajace dyskryminacji i przemocy wiedzg, gdzie uzyska¢ pomoc i w jaki
sposob dochodzi¢ swoich praw.

e Osoby sprawujace wtadze majg swiadomos¢, jakie zmiany sg konieczne, by polskie prawo i
praktyka byty zgodne z miedzynarodowymi standardami i prawem praw cztowieka.

CEL 2: ZWALCZANIE PRZEMOCY WOBEC KOBIET | PRZEMOCY DOMOWEJ

W Europie zaledwie czes¢ krajéw ma wprowadzong definicje gwattu opartg na braku zgody na seks,
zgodng z Konwencjg Rady Europy o zapobieganiu i zwalczaniu przemocy wobec kobiet i przemocy
domowej. Ponadto pandemia COVID-19 obnazyta niewystarczajgce zwalczanie przemocy w skali
globalnej, z rosngcymi statystykami przemocy domowej w czasie izolacji. Przemoc domowa w réznych
zakatkach $wiata ukazuje réwniez krzyzowe kwestie wykluczenia mniejszosci, poniewaz czesto
najmocniej dotyka grupy juz wczesniej marginalizowane. W dalszym ciggu pozostaje takze
nierozwigzana kwestia kobietobdjstwa i bezkarnosci mordercéw np. w Meksyku.

W Polsce Konwencja o zapobieganiu i zwalczaniu przemocy wobec kobiet i przemocy domowej nadal
nie jest w petni wdrozona. Osoby sprawujgce witadze regularnie zapowiadajg jej wypowiedzenie, co
moze wstrzymac jakiekolwiek pozytywne zmiany w tym zakresie. W polskim prawie brakuje definicji
zgwatcenia, ktéra bytaby zgodna z miedzynarodowymi standardami, oraz nie jest zdefiniowana
przemoc ekonomiczna. Przyjete w ostatnim czasie przepisy w zakresie izolacji osoby stosujgcej



przemoc sg wystarczajgce. Organizacje swiadczagce pomoc osobom doswiadczajgcym przemocy s3
pozbawiane finansowania lub majg ograniczony dostep do finansowania, a niektére doswiadczajg
utrudnien w pracy i wzmozonej kontroli paristwa. Temat przemocy ze wzgledu na ptec oraz przemocy
domowej jest tematem priorytetowym dla dziatan ruchu globalnego. Prowadzone sg programy na
poziomie $wiatowym i europejskim, w tym program skupiony na przeciwdziataniu bezkarnosci
sprawcow gwattu.

Wizja w perspektywie dtugoterminowej:

Painstwo zapewnia skuteczng ochrone przed przemoca w prawie i w praktyce: Konwencja o
zapobieganiu i zwalczaniu przemocy wobec kobiet i przemocy domowej jest w petni implementowana
do prawa polskiego, instytucje publiczne i funkcjonariusze dziatajgcy w imieniu paistwa majg wiedze i
umiejetnosci, ktdre pozwalajg chroni¢ i wspiera¢ osoby doswiadczajgce przemocy, organizacje
pozarzgdowe pracujgce na rzecz 0sdOb doswiadczajgcych przemocy mogg dziatac w sposob
nieskrepowany przy wsparciu finansowym ze strony panstwa i innych podmiotéw. W spoteczeristwie
nie ma zgody na akty przemocy — przemoc nie jest traktowana jako prywatna sprawa rodziny.

Cele szczegétowe na lata 2021-2023:

e Osoby doswiadczajgce przemocy majg swiadomosé swoich praw i mechanizméw je
chronigcych, czujg sie chronione przez prawo i spoteczenstwo.

e Spoteczenstwo polskie ma wiekszg Swiadomosé znaczenia mechanizmow ochrony przed
przemocg, w tym zapiséw w prawie, ktére definiujg przestepstwo zgwatcenia w oparciu o
brak zgody oraz definiujg przemoc ekonomiczna.

o  Osoby sprawujace wtadze majg swiadomosé kierunkdw zmian, ktdre bytyby zgodne z
miedzynarodowymi standardami i prawem praw cztowieka, w parlamencie toczy sie dyskusja
o wiaczeniu do prawodawstwa definicji przemocy ekonomiczne;j.

CEL 3: ZAPEWNIENIE PRAW SEKSUALNYCH | REPRODUKCYJNYCH

Prawa seksualne i reprodukcyjne na swiecie dalej pozostajg jednym z obszaréw, ktéry wymaga silnego
wzmocnienia. Po pasmie sukceséw w Argentynie, Korei Potudniowej czy Stowacji, czas by inne kraje
kryminalizujgce aborcje, w szczegdlnosci kraje Ameryki tacinskiej czy Malta zmienity swoje prawa.
Wiele krajow w dalszym ciggu stygmatyzuje sfere seksualnosci, jednoczesnie nie zapewniajgc
odpowiedniej edukacji seksualnej i dostepu do opieki zdrowotnej z zakresu zdrowia seksualnego i
reprodukcyjnego, w szczegdlnosci w Afryce.

Prawa seksualne i reprodukcyjne s3 silnie ograniczone réwniez w Polsce. Polska ma jedno z najbardziej
restrykcyjnych praw aborcyjnych w Europie, a grozba dalszych ograniczen regularnie powraca w
debacie publicznej i politycznej. Organizacje i osoby pomagajgce w dostepie do aborcji sg na celowniku
wtadzy. Dostep do antykoncepcji w Polsce jest rdwniez na jednym z najnizszych poziomdw w Europie.
Funkcjonujgca w prawie klauzula sumienia, nie uwzgledniajgca potrzeb oséb korzystajgcych z opieki
zdrowotnej, wzmaga problemy z dostepem do niezbednych zabiegdéw i ustug. Ponadto w Polsce
brakuje kompleksowe]j edukacji seksualnej, ktéra aktualnie prowadzona jest tylko przez organizacje
pozarzadowe badZ zewnetrznych ekspertédw i ekspertki. Dostep do edukacji seksualnej jest stale
zagrozony: regularnie pojawiajg sie inicjatywy, ktére majg na celu ograniczenie lub totalne wykluczenie
jej z przestrzeni szkolnej i szerszej przestrzeni publicznej.



Wizja w perspektywie dtugoterminowej:

Osoby mieszkajgce w Polsce majg zapewnione prawa seksualne i reprodukcyjne: majg swiadomos¢
tych praw, panstwo tworzy system, ktory umozliwia korzystanie z nich bez ograniczen, w sposéb wolny
od dyskryminacji, strachu i stygmatyzacji. Istniejg pafstwowe i pozapanstwowe systemy wsparcia dla
0s6b korzystajgcych ze swoich praw seksualnych i reprodukcyjnych. Osoby mieszkajgce w Polsce majg
dostep do edukacji seksualnej zaréwno w warunkach edukacji formalnej, jak i pozaformalnej. Aborcja
w Polsce nie jest kryminalizowana, a osoby, ktére poddajg sie aborcji, przeprowadzajg aborcje lub
pomagajg w jej przeprowadzeniu nie ponoszg zadnych konsekwencji prawnych iinnych z tego powodu.
Osoby w Polsce mogg korzystaé ze swoich praw seksualnych i reprodukcyjnych w sposéb wolny od
strachu, stygmatyzacji i innych negatywnych skutkow. W szczegdlnosci osoby w Polsce maja:

a. dostep do rzetelnej edukacji seksualnej w systemie edukacji formalnej i pozaformalnej;

b. dostep do antykoncepcji, w tym antykoncepcji awaryjnej;

c. dostep do aborcji bez wzgledu na powdd jej wykonania, tak wczesdnie jak to mozliwe i tak
pozino, jak jest konieczne.

Cele szczegétowe na lata 2021-2023:

e Spoteczenstwo polskie ma wiekszg $wiadomos¢ praw seksualnych i reprodukcyjnych,
postrzega je jako podstawowe prawa cztowieka, a przez to w wiekszym stopniu sprzeciwia sie
negatywnym zmianom w prawie i praktyce, ktére majg wptyw na ich gwarancje.

e Spoteczenstwo polskie ma wiekszg swiadomos¢ znaczenia dziatan kobiet obronczyn praw
cztowieka oraz organizacji i ruchéw je zrzeszajacych, solidaryzuje sie z nimi, podejmujac
dziatania (online i offline) w ich obronie

e Kobiety obroAczynie praw cztowieka czujg sie wzmocnione dzieki solidarnosci
miedzynarodowej — wiedzg, ze ich sytuacja jest przedmiotem zainteresowania i dziatania
miedzynarodowej opinii publicznej.

OBSZAR 3: REAGOWANIE NA KRYZYSY PRAW CZtOWIEKA

Cel ten skupia sie na sytuacji praw cztowieka w ujeciu globalnym. Chcemy, by Amnesty International
byta postrzegana jako organizacja, ktéra monitoruje i dokumentuje powazne naruszenia praw
cztowieka, do ktérych dochodzi na catym swiecie i podejmuje dziatania reakcyjne w celu wywotania
pozytywnej zmiany. Chcemy reagowac na kryzysy humanitarne, eskalacje przemocy ze strony panstw,
trudne potozenie ludnosci cywilnej podczas konfliktéw zbrojnych — na te sytuacje, ktére nazywamy
kryzysami praw cztowieka, a zmiana, do ktérej dgzymy, moze sie dokonywac¢ zaréwno na poziomie
catych spotecznosci (zmiana prawa i praktyk sprzecznych z prawami cztowieka, pocigganie do
odpowiedzialnosci winnych narusze, dazenie do zmian systemowych), jak sytuacji oséb
indywidualnych.

W obszarze tym bedziemy realizowac cele w zakresie podstawowych praw oséb z doswiadczeniem
uchodzstwa i migracji, opierajac sie na Konwencji dotyczacej statusu uchodzcéw oraz innych aktach
prawa miedzynarodowego i Unii Europejskiej. Obszarami szczegdlnego zainteresowania Amnesty
International s3: agresywna polityka zamykania granic dla oséb ubiegajgcych sie o ochrone,
uniemozliwianie ubiegania sie o ochrone, kryminalizacja aktéw solidarnosci z osobami ubiegajgcymi
sie o ochrone, przypadki wymuszonych zaginie¢, arbitralnych zatrzyman i tortur oraz warunki, w
ktdérych przebywajg osoby ubiegajace sie o status uchodzcy.



Wizja w perspektywie dtugoterminowej:

Spotecznos¢ miedzynarodowa, w tym wtadze panstw, podejmujg dziatania w celu zapobiegania
kryzysom praw cztowieka na $wiecie oraz skutecznie reagujg na przypadki powaznych naruszen praw
cztowieka, zapewniajgc ochrone osobom narazonym na naduzycia ze strony panstw oraz pociggaja do
odpowiedzialnosci winnych tych naduzy¢. Liczba globalnych miejsc przesiedlen rosnie, zapewnione s3
odpowiednie warunki humanitarne oraz skuteczne krajowe $rodki zapobiegania naduzyciom
zwigzanym z konfliktami i kryzysami, tj. wymuszone zaginiecia, arbitralne zatrzymania i tortury.

Cele szczegétowe na lata 2021-2023

Spoteczenstwo polskie ma wiekszg Swiadomosé w obszarze kryzyséw praw cztowieka na
Swiecie i gtéwnych kampanii Amnesty International prowadzonych w tym zakresie.

Osoby wspierajgce Amnesty International podejmujg dziatania, wywierajgc nacisk na
przywddcéw panstw odpowiedzialnych za naruszenia praw cztowieka, w celu poprawy sytuacji
konkretnej osoby lub spotecznosci.

Spoteczenstwo polskie ma wiekszg Swiadomosé standardéw miedzynarodowych dotyczacych
praw oséb z doswiadczeniem uchodzstwa i migracji, praw ludnosci cywilnej w konfliktach
zbrojnych, prawa humanitarnego i wagi poszanowania praw cztowieka dla bezpieczenstwa.

GtOWNE DZIAtANIA W OBSZARACH PRIORYTETOWYCH

zintegrowane kampanie: nagtasnianie przypadkow naruszen praw cztowieka, docieranie z
przekazem do jak najszerszego grona osd6b i mobilizowanie osdéb wspierajacych do
podejmowania dziatania na rzecz praw cztowieka;

komunikacja i edukacja praw cztowieka: wzrost S$wiadomosci w zakresie wptywu
podejmowanych tematdow — nakfadanych restrykcji i naruszen praw cztowieka - na zycie ludzi.
rzecznictwo: wywieranie nacisku na wtadze w celu wprowadzenia zmian w prawie i w praktyce,
ktore bedg staty w zgodzie ze standardami miedzynarodowymi;

wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi oraz ruchami nieformalnymi w celu wzmocnienia
dziatan edukacyjnych, mobilizacyjnych i naciskéw na wtadze w ramach wspdlnie
podejmowanych dziatan;

monitorowanie i dokumentowanie zmian w prawie i w praktyce, ktéore mogg mie¢ wptyw na
prawa cztowieka;

nagtasnianie w ruchu miedzynarodowym przypadkdw naruszen praw cztowieka w Polsce:
generowanie solidarnosci miedzynarodowej, wsparcia i dziatarn podejmowanych na rzecz oséb
bronigcych praw cztowieka i oséb zaangazowanych w aktywizm w Polsce;

wzmachnianie formalnych i pozaformalnych ruchéw, organizacji i spotecznosci, ktére prowadza
dziatania na rzecz praw cztowieka w swoich srodowiskach lokalnych poprzez dzielenie sie
wiedzg ekspercky i metodologia pracy;

wspotpraca z innymi sekcjami Amnesty International — prowadzenie wspdlnych
miedzynarodowych kampanii na rzecz zmian.



WSKAZNIKI

Zmiany w prawie i w praktyce, w dziataniach oséb sprawujgcych wtadze oraz w dyskursie spoteczno-
medialnym; wzrost liczby podejmowanych dziatah na rzecz zmian systemowych oraz na rzecz oséb
indywidualnych, pojawianie sie nowych ruchéw spotecznych, utrzymanie masowosci ruchéw, wzrost
spotecznego poparcia dla rozwigzan, ktdre zapewniajg poszanowanie poszczegdlnych praw cztowieka.

OBSZARY TEMATYCZNE OBJETE MONITORINGIEM

e praworzadnosc (w tym niezalezne sagdownictwo, instytucje i urzedy);

o konflikty zbrojne (sytuacja ludnosci cywilnej);

e o0soby z doswiadczenie uchodzstwa i migracji (poza zakresem ujetym w Obszarze 3:
Reagowanie na kryzysy praw cztowieka, tj. zwalczanie nieréwnosci, dyskryminacji);

e korporacje (wptyw dziatan korporacji na prawa cztowieka);

e klimat a prawa cztowieka (wptyw zmian klimatycznych na gwarancje praw cztowieka);

e prawo do zdrowia;

e system sprawiedliwosci w sprawach karnych (kara smierci, sprawiedliwy proces, tortury, inne
naduzycia ze strony funkcjonariuszy publicznych);

e inwigilacja.

W ostatnich latach coraz czesciej obserwujemy podwazanie praw cztowieka oraz mechanizmoéw i
instytucji, ktére zostaty powotane, aby stac na ich strazy. W dyskursie spoteczno-medialnym w Polsce
i wielu innych krajach dochodzi do ideologizacji praw cztowieka i w efekcie niecheci do edukacji
prawocztowieczej. Tymczasem brak dostepu do rzetelnej edukacji praw cztowieka skutkuje brakiem
réownosci, uprzedzeniami, przemocg i dyskryminacjg. Osoby pracujgce na polu edukacji praw cztowieka
mierzg sie z coraz to nowymi ograniczeniami: wynikaja one zaréwno z prawa (czy tak jak w ostatnich
miesigcach — z obostrzen pandemicznych), ale réwniez z polityki obecnego rzadu, ktdra prowadzi do
zastraszenia lub zniechecenia do podejmowania dziatan na rzecz praw cztowieka w systemie edukacji
formalnej. Osoby edukujgce w systemie edukacji formalnej i pozaformalnej, ktére nie ustajg w walce,
czesto mierzg sie w swoim Srodowisku z ostracyzmem, osamotnieniem i wypaleniem zawodowym.

CEL 1: STOWARZYSZENIE AMNESTY INTERNATIONAL DOCIERA DO JAK NAJWIEKSZEJ LICZBY OSOB Z
PODSTAWOWA WIEDZA O PRAWACH CZLOWIEKA, Z UWZGLEDNIENIEM PROBLEMATYKI WYZWAN
PRAWOCZtOWIECZYCH W POLSCE, POPRZEZ WYKORZYSTANIE NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII |
PODEJSC METODOLOGICZNYCH (KURSY E-LEARNIGOWE, NANOLEARNING, KROTKIE FORMY
NAUCZANIA W MEDIACH SPOLECZNOSCIOWYCH).

Cele szczegétowe na lata 2021-2023:

e Stowarzyszenie Amnesty International posiada réznorodng i ogdlnodostepng oferte
materiatow edukacyjnych umozliwiajgcych zdobywanie wiedzy o prawach cztowieka i o
mechanizmach ich obrony z wykorzystaniem nowoczesnych technologii. Stowarzyszenie jest



réwniez zrédtem wiedzy i umiejetnosci dla oséb edukujgcych w systemie edukacji formalnej i
pozaformalnej, jak wykorzystywac nowoczesne technologie w edukacji praw cztowieka.

e Stowarzyszenie Amnesty International posiada kompetencje, zasoby osobowe i finansowe
oraz narzedzia do wykorzystywania nowoczesnych technologii w edukacji praw cztowieka.

e Stowarzyszenie Amnesty International jest Zrédtem wiedzy na temat przestrzegania praw
cztowieka w Polsce oraz korzystania z mechanizmdw ich ochrony, wyposaza osoby edukujgce
w systemie edukacji formalnej i pozaformalnej w narzedzia umozliwiajgce rozmowe z
mtodziezg o obecnej sytuacji spoteczno-politycznej w Polsce jezykiem praw cztowieka.

e Spoteczenstwo polskie ma wiekszg swiadomosc roli i wartosci edukacji praw cztowieka, reaguje
(indywidualnie i w koalicjach) na wszelkie zmiany w prawie i praktyce ograniczajgce mozliwosc¢
prowadzenia edukacji w szkotach i w ogdle.

DZIALANIA | WSKAZNIKI

e tworzenie kurséw o prawach cztowieka na platformie Amnesty Academy (6 kurséw — minimum
2 kursy rocznie, w ktdrych uczestniczy minimum do 2000 oséb rocznie), wykorzystywanie
platformy Moodle do opracowania kurséw wewnetrznych (kurs o Al, osoby zaangazowane w
aktywizm i webaktywizm, sie¢ edukacji praw cztowieka, mtodziezowy aktywizm, kurs dla oséb
petnigcych okreslone funkcje w Grupach Lokalnych), opracowanie kurséw nanolearningowych
i innych krétkich form nauczania; rozwijanie edukacyjnych kanatow w mediach
spotecznosciowych;

e dziatania edukacyjne w oparciu o metodologie blended learning: szkolenia i warsztaty
stacjonarne dla nauczycieli, nauczycielek oraz oséb prowadzacych dziatania edukacyjne w
srodowisku formalnym wzbogacony ofertg online;

e opracowanie kompleksowego programu edukacyjnego na dla nauczycieli, nauczycielek oraz
os6b prowadzacych dziatania edukacyjne w s$rodowisku formalnym i pozaformalnym o
wyzwaniach prawocztowieczych w Polsce i edukacji praw cztowieka w obszarach
postrzeganych jako kontrowersyjne: materiat edukacyjny, cykl szkoler online i offline;

e monitorowanie zmian w prawie i praktyce w obszarze edukacji praw cztowieka, aktywne
dziatanie w koalicjach, reagowanie za pomocg komunikatéw w mediach spotecznosciowych,
oswiadczen i innych dziatan rzeczniczych.

NIEZBEDNE ZASOBY

e zewnetrzne wsparcie eksperckie na poziomie pilotazu pierwszego kursu realizowanego w
oparciu o metodologie blended learning — ze strony Miedzynarodowego Sekretariatu i oséb
eksperckich z Polski (wsparcie techniczne i metodyczne);

e platforma Amnesty Academy oraz Moodle do uruchomienia kursow ogodlnodostepnych i
kurséw wewnetrznych. Dtugofalowo stata osoba w zespole lub osoba zewnetrzna do obstugi
technicznej kurséw;

e Srodki finansowe na realizacje 6 kursow na platformie Academy i na zewnetrzne wsparcie
informatyczne przy dostosowywaniu Moodle’a do naszych potrzeb;

e konieczne zasoby komunikacyjne i fundraisingowe, by zmaksymalizowa¢ potencjat
promocyjny, wzrostowy i fundraisingowy kurséw online;

o Jdrodki finansowe niezbedne do realizacji programu edukacyjnego o wyzwaniach
prawocztowieczych i trudnych tematach w kontekscie Polski.



CEL 2: STOWARZYSZENIE AMNESTY INTERNATIONAL ROZWIJA SIEC EDUKAC)I PRAW CZLOWIEKA W
DUCHU UCZACEJ SIE SPOLECZNOSCI WZAJEMNEGO WPARCIA, W RAMACH KTOREJ OSOBY
POGLEBIAJA WIEDZE, UMIEJETNOSCI | POSTAWY PROMUJACE PRAWA CZtOWIEKA | OTRZYMUJA
REALNE WSPARCIE W PROWADZENIU DZIAtAN EDUKACYJNYCH NA RZECZ PRAW CZtOWIEKA.

Cele szczegétowe na lata 2021-2023:

e Stowarzyszenie Amnesty International zna potrzeby i oczekiwania edukatoréw, edukatorek i
0s6b nalezacych do sieci edukacji praw cztowieka, usprawnia komunikacje wewnatrz sieci,
buduje i rozwija poczucie tozsamosci i identyfikacji osdb zrzeszonych z siecig edukacji praw
cztowieka.

e Do sieci edukacji praw cztowieka dofgczajg nowe osoby, osoby juz zrzeszone w sieci rozwijaja
swoje kompetencje; zwieksza sie poziom partycypacji osdb zrzeszonych w sieci: opracowuja
wilasne materiaty, samodzielnie prowadzg szkolenia, wspéttworzg zasady organizacji i
wspotzycia w ramach sieci edukacji praw cztowieka Amnesty International.

e Stowarzyszenie posiada systemowy program wsparcia kompetencyjnego, prawnego i
psychologicznego, ktéry proaktywnie wspiera osoby zrzeszone w sieci w realizacji edukacji
praw cztowieka w ramach edukacji formalnej i poza formalnej oraz reakcyjnie pomaga
osobom, ktdre znalazty sie w kryzysie ze wzgledu na swojg dziatalnos¢ edukacyjna.

DZIALANIA | WSKAZNIKI

e przeprowadzenie diagnozy wsréd osdb zrzeszonych sieci edukacji praw cztowieka, by zbadac
ich potrzeby, oczekiwania wobec Stowarzyszenia, zidentyfikowaé¢ dobrze funkcjonujgce
aspekty dziatania sieci oraz te wymagajace zmian;

e rewizja i aktualizacja zasad wspotpracy sieci, opracowanie bardziej ustrukturyzowanej i
przewidywalnej oferte wspédtpracy;

e dziatania majgce na celu zwiekszenie liczby 0séb zrzeszonych w sieci edukacji praw cztowieka
i utrzymanie statych relacji z osobami zrzeszonymi w sieci (60 nowych oséb w sieci edukacji
praw cztowieka, 150 oséb w sieci ogétem);

e cykliczne szkolenia i spotkania sieciujgce dla nowych i obecnych oséb w sieci, co umozliwi
rozrost sieci i rozwdj kompetencji oséb w niej zrzeszonych (20 oséb przeszkolonych rocznie, 10
z certyfikatem);

e angazowanie 0sOb zrzeszonych w sieci w prowadzenie warsztatéw edukacji praw cztowieka
skierowanych do dzieci, mtodziezy i osdb dorostych w catej Polsce (w warsztatach bierze udziat
500 os6b rocznie);

e opracowanie wewnetrznego kursu online wprowadzajacego do edukacji praw cztowieka i sieci
edukacji praw cztowieka Amnesty International;

e dziatania edukacyjne w obszarze prawa oswiatowego skierowane do nauczycieli, nauczycielek
oraz os6b prowadzacych zajecia w systemie edukacji formalnej i pozaformalnej; tworzenie
przestrzeni wymiany dobrych praktyk w obszarze prowadzenia dziatan rzeczniczych na rzecz
dostepu do edukacji praw cztowieka w spotecznosci szkolnej i lokalnej, przeciwdziatania
wypaleniu o0séb zrzeszonych w sieci i wzajemnemu wspierania sie;



e zapewnienie darmowego wsparcia psychologicznego i prawnego dla 0séb zrzeszonych w sieci
znajdujacych sie w kryzysie ze wzgledu na prowadzong dziatalnos¢ edukacyjng na rzecz praw
cztowieka.

NIEZBEDNE ZASOBY

e wiedza w zakresie prawa oswiatowego i rozwdj kompetencji rzeczniczych na poziomie
lokalnym;

e zasoby finansowe i osobowe niezbedne do zapewnienia darmowego wsparcia
psychologicznego i prawnego.

Zatozenia mobilizacji wyznaczajg sposdb, w jaki sekcja pozyskuje i utrzymuje osoby wspierajgce
organizacje oraz sposob, w jaki pogtebia ich zaangazowanie. Celem mobilizacji jest zwiekszenie
liczebnosci ruchu praw cztowieka w celu zapewnienia silniejszego oddziatywania podejmowanych
dziafan.

CEL 1: STOWARZYSZENIE POZYSKUJE OSOBY WSPIERAJACE PRZY ZASTOSOWANIU PODEJSCIA
WLACZAJACEGO | UWZGLEDNIAJACEGO ROZNORODNOSC

Cele szczegétowe na lata 2021-2021:

e Stowarzyszenie wykorzystuje réznorodne kanaty do pozyskania nowych oséb: aktywizm,
edukacja praw cztowieka, komunikacja z osobami zrzeszonymi w ruchu, osobami, ktdre
wspierajg organizacje finansowo, komunikacja w mediach spotecznosciowych.

e Stowarzyszenie rozwija webaktywizm jako skuteczne narzedzie tworzace przestrzend dla
dyskursu prawocztowieczego w sieci i angazowania nowych oséb do walki o prawa cztowieka.

DZIALANIA | WSKAZNIKI

e wdrazanie angazujacych projektéw i dziatan na rzecz oséb indywidualnych;

e publikowanie petycji i manifestéw gromadzgcych osoby wspierajgce i popierajgce dziatania
organizacji;

e powotanie miedzydziatowego zespotu w Stowarzyszeniu w celu zintegrowanego zarzgdzania
webaktywizmem;

e opracowanie modelu pracy z osobami zaangazowanymi w webaktywizm oraz oferty dziatan i
systemu wsparcia: 2 szkolenia rocznie, 100 oséb zaangazowanych w webaktywizm, ktére w
ciggu roku podjety minimum 3 akcje, i 500 osdb, ktére podjety minimum 1 akcje z oferty
webaktywistycznej Amnesty;



e dziatania na rzecz Integracji oferty webaktywizmu z innymi strukturami i mozliwosciami
dziatania w Amnesty — zintegrowana S$ciezka zaangazowania dla osdéb wspierajgcych
organizacje;

e cztonkostwo: 16 tysiecy oséb zrzeszonych w ruchu aktywnych na koniec roku 2023, w tym
minimum 500 oséb pochodzacych z innych dziatan niz fundraising, pozyskanych dzieki
specjalnym ofertom dla cztonkostwa oraz darmowego cztonkostwa dla grup zaangazowanych;
wydtuzenie okresu przez ktdry osoby zrzeszone w organizacji/wspierajgce nieprzerwanie
pozostajg czescig dziatan Al w poréwnaniu do danych z korica roku 2020.

CEL 2: OSOBY WSPIERAJACE UTRZYMUJA | STALE POGLEBIAJA SWOJE ZAANGAZOWANIE (NP.
POPRZEZ KORZYSTANIE Z KILKU OFERT ZAANGAZOWANIA PRZEDSTAWIANYCH PRZEZ
STOWARZYSZENIE)

Cele szczegétowe na lata 2021-2021:

e Stowarzyszenie Amnesty International rozwija struktury aktywistyczne (Grupy Lokalne i
Szkolne Grupy Praw Cztowieka), zwiekszajgc mozliwosci ich dziatania oraz wptyw na sytuacje
praw cztowieka, rozwijajac kompetencje osdb zaangazowanych w aktywizm, pogtebiajac ich
zaangazowanie.

e Stowarzyszenie buduje trwate i pogtebione relacje z cztonkami, cztonkiniami, osobami
zrzeszonymi w ruchu oraz osobami wspierajgcymi organizacje finansowo.

e Stowarzyszenie zapewnia réznorodne formy i stopnie zaangazowania (pod wzgledem czasu i
rozmiaru dziatan).

DZIALANIA | WSKAZNIKI

e Stowarzyszenie Amnesty International rozwija aktywizm praw cztowieka w oparciu o model
Grup Lokalnych (w ramach ktérego osoby zdobywajg i pogtebiajg kompetencje do
podejmowania dziatan na rzecz praw cztowieka) i wspiera rozwéj innych form aktywizmu w
oparciu o inicjatywy cztonkostwa i oséb wspierajacych.

e Stowarzyszenie stosuje instrumenty zapobiegajgce wypaleniu oséb zaangazowanych w
aktywizm: oferuje warsztaty i materiaty edukacyjne poswiecone dbaniu o dobrostan
psychiczny, prowadzi regularne diagnozy samopoczucia oséb zaangazowanych w aktywizm,
wtacza komponent dbania o dobrostan do wszystkich prowadzonych dziatan (podziat
obowigzkéw, delegowanie zadan), zespdt regularnie odwiedza Grupy Lokalne i oferuje
wsparcie na miejscu. W sytuacjach kryzysowych Stowarzyszenie oferuje pomoc
psychologiczng. Stowarzyszenie wigcza osoby dziatajgce aktywistycznie w istotne procesy
decyzyjne i buduje wsréd nich poczucia wspélnoty: 1 spotkanie aktywistyczne, 2 zjazdy
koordynacyjne rocznie.

e proaktywne dziatania na rzecz zwiekszenia liczby Grup Lokalnych w duzych miastach: 18 Grup
Lokalnych zrzeszajgcych 180 osdb dziata aktywnie w catej Polsce;

e proaktywne dziatania na rzecz zwiekszenia liczby Szkolnych Grup Praw Cztowieka: 50 Grup
Szkolnych dziata aktywnie w catej Polsce;

e zwiekszanie wiedzy oséb pracujacych w Stowarzyszeniu na temat oséb dziatajgcych w
Szkolnych Grupach Praw Cztowieka poprzez diagnozowanie potrzeb, regularny kontakt i
oferte zaangazowania: 2 spotkania sieciujgce dla mtodziezy ze Szkolnych Grup Praw
Cztowieka rocznie, 7 0séb rocznie dotgcza do grupy w mediach spotecznosciowych;



dziatania zwiekszajgce bezposrednig wspodtprace z mtodziezg poprzez warsztaty: realizacja
warsztatow aktywistycznych, kurséw online i sieciowanie miedzy grupami, 10 warsztatow dla
mtodziezy rocznie;

dziatania na rzecz integracji i synergii miedzy aktywizmem Szkolnych Grup Praw Cztowieka i
Grup Lokalnych, Grupy te dziatajg razem i robig akcje: 2 akcje rocznie i 5 warsztatow;
dziatania majace na celu zmniejszenie wskaznika rezygnacji osdb wspierajgcych organizacje
finansowo i 0séb wspierajgcych organizacje w inny sposéb, regularna i angazujaca
komunikacja, promowanie zintegrowanej Sciezki zaangazowania: osoby regularnie
wspierajace organizacje finansowo: 11 000 (liczba debetowanych oséb: 14 000);

utrzymanie aktywnego i skutecznego telemarketingu, state poszukiwanie i wdrazanie nowych
zrédet pozyskania kontaktow w celu prowadzenia telemarketingu;

utrzymanie wysokiego poziomu retencji: zbudowanie atrakcyjnej oferty dla cztonkostwa, stata
analiza podejmowanych dziatan retencyjnych i weryfikacja ich skutecznosci — na koniec roku
2023 roku w ujeciu rocznym 370 000 oséb podpisze przynajmniej jedng petycje; 37 procent
oséb wspierajgcych organizacje finansowo (osoby dokonaty przynajmniej jedng darowizne)
podpisuje petycje oraz 30 procent osdb aktywistycznych (oséb, ktére w ciggu ostatnich 12
miesiecy podjety co najmniej 2 akcje) wspiera nas finansowo;

rozwijanie regularnych darowizn online — ptatnosci subskrypcyjnych.

CEL 1: BUDOWANIE SWIADOMOSCI MARKI AMNESTY ORAZ WIARYGODNEGO WIZERUNKU
STOWARZYSZENIA

Cele szczegétowe na lata 2021-2023:

Osoby, do ktérych kierowany jest przekaz Amnesty International, postrzegajg organizacje jako:

rzetelng i wiarygodna organizacje;

zrédto informacji i wiedzy na temat praw cztowieka w Polsce i na Swiecie;

efektywng organizacje, ktéra wptywa na poszanowanie praw cztowieka na swiecie poprzez
skuteczne kampanie i akcje zaréwno na rzecz oséb indywidualnych, jak i na rzecz zmian
systemowych w obszarze praw cztowieka w Polsce i na Swiecie;

czes$¢ globalnego, najwiekszego na swiecie ruchu oséb bronigcych praw cztowieka.

DZIALANIA

niezwloczne nagtasnianie przypadkow naruszen praw cztowieka w Polsce i na Swiecie:
gotowos¢ komentowania i wyjasniania opinii publicznej zaistniatych naruszen, opracowanie i
wdrazanie planu komunikacji kryzysowej;

publikowanie wtasnych badan i raportdow o przestrzeganiu praw cztowieka w Polsce i na
sSwiecie;

nagtasnianie badan i raportéw niezaleznych ekspertéw, organizacji i instytucji o stanie
przestrzegania praw cztowieka w Polsce i na swiecie;



informowanie o dziatalnosci organizacji na catym swiecie: kluczowych kampaniach, projektach,
sukcesach (w tym sukcesach ruchu w Polsce), zmianach, ktdre udato sie osiggnac¢ (zaréwno w
prawie lub praktyce, jak i w zyciu oséb indywidualnych);

CEL 2: STOWARZYSZENIE AMNESTY INTERNATIONAL PROWADZI EFEKTYWNA | WtACZAJACA
KOMUNIKACJE, INSPIRUJACA | MOBILIZUJACA DO PODEJMOWANIA DZIAtAN NA RZECZ PRAW
CZtOWIEKA

Cele szczegétowe na lata 2021-2023:

Stowarzyszenie dociera do coraz wiekszej liczby oséb zaréwno poprzez wiasne kanaty
komunikacji, jak i media zewnetrzne.

Stowarzyszenie oferuje atrakcyjne, réznorodne i efektywne formy zaangazowania.
Stowarzyszenie dostosowuje swojg komunikacje do potrzeb i oczekiwan odbiorcy.
Stowarzyszenie stosuje przekazy wtgczajgce na poziomie jezyka i obrazu.

DZIALANIA

budowanie i utrzymywanie relacji z mediami zewnetrznymi poprzez regularne wysytanie
komunikatéw prasowych, komentowanie biezgcych wydarzen, sprawdzanie ich potrzeb i
oczekiwan, personalizowanie materiatdw w zaleznosci od zainteresowan oraz specyfiki
medium;

rozwijanie wtasnych kanatéw komunikacji, w tym wchodzenie w nowe kanaty i media
spotecznosciowe;

zbudowanie nowej, funkcjonalnej, bezpiecznej i przyjaznej osobom uzytkujgcym strony
internetowej www;

testowanie nowych kanatéw, réinych przekazéw pod wzgledem stosowanego jezyka i
wykorzystywanego obrazu;

stosowanie innowacji i wykorzystywanie trendéw w komunikacji masowej;

regularny monitoring — zasieg, analityka medidw spotecznosciowych, analityka opinii
spotecznej (social listening);

dostosowywanie przekazéw komunikacyjnych do kanatu komunikacji oraz ich odbiorcy
wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi w zakresie partnerstw, wspdlnych inicjatyw i
projektéw;

monitorowanie i wdrazanie aktualnych standardéw w zakresie jezyka réownosciowego;
dostosowywanie strony i materiatéw wizualnych do potrzeb oséb niedowidzacych;
zapewnianie ttumaczen do materiatéw video (jezyk migowy do materiatéw video na zywo,
napisy w przypadku pozostatych materiatéow);

stosowanie jezyka uwzgledniajgcego kwestie tozsamosci ptciowej.

CEL 3: PROMOCIJA IDEI PRAW CZLOWIEKA - PRZYBLIZANIE PRAW CZLtOWIEKA OSOBOM, DO
KTORYCH KIERUJEMY DZIAtANIA KOMUNIKACYJNE STOWARZYSZENIA

Cele szczegétowe na lata 2021-2023:



e Stowarzyszenie przybliza i pomaga zrozumiec prawa cztowieka, a tym samym mobilizuje do
podejmowania dziatania na ich rzecz.

e Stowarzyszenie stosuje przekazy komunikacyjne, ktdre sg przystepne i atrakcyjne pod
wzgledem jezyka i obrazu.

DZIALtANIA

e pokazywanie przyktadow naruszen praw cztowieka bliskich spoteczenstwu;

e pokazywanie naruszen praw cztowieka poprzez sytuacje konkretnych oséb, znanych z imienia
i nazwiska;

e komunikowanie i reagowanie na przypadki naruszen praw cztowieka w bliskim otoczeniu
odbiorcy;

e stosowanie przekazow opartych o nadzieje i wiare w mozliwos¢ dokonania zmiany;

e organizowanie i promowanie wydarzen promujgcych idee praw cztowieka i mobilizujgcych do
podejmowania dziatan.

KLUCZOWE WSKAZNIKI
W roku 2023 (w poréwnaniu do danych na koniec roku 2020) wzrost:

o liczby pozytywnych i neutralnych wzmianek o Al w mediach w roku;

e liczby (pozytywnych) reakcji (polubienia, udostepnienia) na tresci publikowane w mediach
spotecznosciowych Stowarzyszenia;

e liczby oséb i podmiotéw opiniotwérczych w tym oséb influencerskich, organizacji, oséb
eksperckich, ktorzy wykorzystujg tresci Stowarzyszenia;

e rozpoznawalnosci marki Amnesty;

e ruchu na stronie www;

e JSredniego zasiegu komunikatéw w kanatach mediéw spotecznosciowych;

o liczby komunikatéw prasowych dla mediow.

Liczba osdb obserwujgcych w nowych i dotychczasowych kanatach komunikacyjnych organizacji:

e FB: 150 tysiecy

e Twitter: 20 tysiecy

e Instagram:50 tysiecy
e Youtube: 3 tysigce

e LinkedIn:750

Liczba organizowanych wydarzen publicznych (webinaria, pokazy filmowe, debaty, spotkania):
minimum 10 wydarzen i 500 osdb uczestniczgcych rocznie.

Termin ,,wzrost” odnosi sie do rozwoju organizacji w obszarach pracy z osobami wspierajacymiidoich
zaangazowania oraz umiejetnosci, zasobow, finanséw, narzedzi i standardéw pracy.

Stowarzyszenie Amnesty International jest w trakcie realizacji planu wzrostu organizacji
przewidzianego na lata 2019-2021.



Plan wzrostu organizacji stanowit operacjonalizacje globalnego celu strategicznego wyznaczonego na
lata 2016-2020, tj. maksymalizacji zasobow i zaangazowania. Podstawowym zatozeniem tego celu jest
przekonanie, ze inwestycja w zasoby i umiejetnosci jest konieczna, by przyciggac do organizacji coraz
wiekszg liczbe oséb i zwieksza¢ ich zaangazowanie, a przez to osigga¢ zmiany w obszarze praw
cztowieka.

Zatozenia te oraz zidentyfikowane cele strategiczne — po wyznaczeniu nowych wskaznikéw — beda
kontynuowane w strategii na lata 2021-2023.

Narzedzia, technologie, analityka

W ostatnich kilku latach Stowarzyszenie poczynito konkretne i zdecydowane kroki w kierunku
ulepszenia infrastruktury: narzedzi, programéw i platform digital, ktére umozliwiajg sprawne
prowadzenie marketingu zautomatyzowanego oraz analityke i prognozy w kontekscie rozmiaru i
rodzaju zaangazowania oséb zainteresowanych dziatalnoscig Amnesty International.

Stowarzyszenie potrzebuje zwiekszenia kompetencji i umiejetnosci zespotu w celu holistycznego i
zintegrowanego zarzadzania programami, narzedziami i platformami komunikacji, aby prowadzi¢
skuteczne kampanie, a tym samym w petni osiggngé potencjat wzrostu sekcji. Umiejetnosci analizy
danych osdéb zainteresowanych dziatalnoscig organizacji oraz trendéw w komunikacji umozliwi lepsze
poznanie odbiorcéw i ich potrzeb, a tym samym lepsze dostosowanie kierowanej do nich komunikacji
i oferty zaangazowania.

Niezbedne jest state uczenie sie, wykorzystywanie nowych technologii digital i trendéw, testowanie
réznych technik oraz form przekazu i stosowanego jezyka, tak aby skutecznie docieraé do szerokiego
grona osob.

Podstawowe standardy bezpieczenstwa

Stowarzyszenie stosuje programy i rozwigzania, ktdore gwarantujg bezpieczenstwo danych
osobowych. Posiada procedure bezpieczeristwa cyfrowego, ktéra zobowigzuje osoby pracujace oraz
osoby Swiadczace wolontariat do korzystania z zasobdéw organizacji w sposdb odpowiedzialny i
etyczny.

Potrzeba wyksztatcenia Swiadomosci i umiejetnosci w tym zakresie, tak aby wdrazanie
polityk/procedur byto czescig codziennej pracy i nawykéw osdb pracujgcych oraz oséb swiadczgcych
wolontariat w Stowarzyszeniu.

Réznorodnos¢, dobrostan, zrdwnowazone oraz etyczne biuro i dziatalnos¢

W najblizszych latach Stowarzyszenie, jako czes¢ miedzynarodowego ruchu Amnesty International,
bedzie podejmowato dziatania na rzecz rozwiniecia lub wdrazania wyznaczonych na poziomie
miedzynarodowym standardéw w zakresie zapewnienia réznorodnosci, dobrego samopoczucia oséb
pracujacych oraz oséb swiadczacych wolontariat oraz minimalizowania wptywu naszej dziatalnosci na
srodowisko.

CELE STRATEGICZNE: LUDZIE | ZAANGAZOWANIE



e Stowarzyszenie stale powieksza baze osdb wspierajgcych dziatania Amnesty International:
kazda osoba, do ktérej docierajg dziatania Amnesty International zostawia organizacji swoje
dane kontaktowe.

e Osoby zainteresowane dziatalno$cig Amnesty International majg mozliwo$é zaangazowania sie
i/lub wspierania dziatari na rzecz praw cztowieka w najbardziej dogodny dla siebie sposéb
(obserwowanie, aktywizm online, aktywizm offline, wsparcie finansowe, cztonkostwo)

CELE STRATEGICZNE: UMIEJETNOSCI | ZASOBY

Osoby pracujgce w Stowarzyszeniu sg wyposazone w umiejetnosci, ktére pozwalaja:

e korzystac z narzedzi, programéw, technologii digital w celu skutecznej komunikacji opartej na
oczekiwaniach i potrzebach poszczegdlnych grup spotecznych;

e analizowac dane oraz prognozowa¢ wskazniki wzrostu i dostosowywaé do nich prowadzone
kampanie i dziatania;

® w sposob zintegrowany zarzadza¢ narzedziami, kanatami oraz programami, ktére stuig
pozyskiwaniu oraz angazowaniu 0oséb wspierajgcych organizacje.

CELE STRATEGICZNE: FINANSE

e Stowarzyszenie stale zwieksza swoje przychody, wykorzystujgc zrdznicowane kanaty
fundraisingowe, tak aby mie¢ mozliwos¢ prowadzenia skutecznych dziatan na rzecz praw
cztowieka.

e Stowarzyszenie jest niezalezne finansowo (nie jest zalezne sie od s$rodkéw ruchu
miedzynarodowego).

CELE STRATEGICZNE: STANDARDY | PROCEDURY

Osoby zarzadzajace oraz osoby pracujace w Stowarzyszeniu:

e stosujg procedury oraz podejmujg dziatania, ktére zapewniajg bezpieczernstwo cyfrowe,
fizyczne, finansowe oraz dobrostan osdb pracujgcych;

® stosujg sie do obowigzkdw prawnych w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi,
przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy;

e w swoich dziataniach minimalizujg ryzyko negatywnych konsekwencji wizerunkowych,
finansowych lub prawnych dla Stowarzyszenia oraz poszczegdlnych osdb;

e minimalizujg wptyw dziatalnosci na srodowisko.

Osoby zarzadzajgce organizacjg biorg odpowiedzialno$¢ za dbanie o dobre samopoczucie oséb
pracujgcych, oséb zaangazowanych w aktywizm oraz oséb $wiadczgcych wolontariat. Udzielajg
niezwlocznego wsparcia i dgzg do rozwigzania sytuacji kryzysowych oraz analizujg systemowe
przyczyny wptywajgce na poziom stresu. Na powyzsze zadania sg przeznaczone odpowiednie zasoby.

DZIALANIA

e prowadzenie zintegrowanych kampanii opartych na potrzebach i zaangazowaniu o0soéb
wspierajacych organizacji;

e zintegrowane wykorzystywanie narzedzi i kanatéw do komunikacji z cztonkostwem, osobami
wspierajacymi, uwzgledniajgce dywersyfikacje tresci i form;



e zdywersyfikowana komunikacja oparta na optymalizacji kanatéow dotarcia oraz segmentacji
bazy danych;

e wdrazanie rekomendacji ptynacych z badania rozpoznawalnosci marki Al w Polsce w
komunikacji z cztonkostwem i osobami wspierajgcymi;

e sprawne i efektywne reagowanie na kryzysy — sytuacje, ktére mogg mieé negatywny wptyw na
wizerunek lub dziatania Stowarzyszenia;

e wdrazanie programéw angazowania kierowanych do cztonkostwa oraz oséb regularnie
wspierajacych organizacje finansowo;

o dywersyfikacja zrédet przychodu: projekty Stowarzyszenia, in-house i outsourcing, granty
zewnetrzne;

e priorytetyzacja projektéw przynoszacych najwieksze przychody;

o dywersyfikacja Zzrédet przychodu: zwiekszenie aktywnosci online poprzez rozszerzenie oferty
fundraisingu digital FR i inwestycji w kanaty online;

e rozwdj stabilnych programéw fundraisingu bezposredniego (F2F i D2D);

e szkolenia dla oséb pracujgcych w Stowarzyszeniu z umiejetnosci analizowania i
prognozowania danych oraz korzystania z programdw, narzedzi i technologii digital do
kontaktu z odbiorcami Stowarzyszenia;

e szkolenia dla oséb pracujgcych, oséb zaangazowanych w aktywizm oraz oséb swiadczacych
wolontariat w Stowarzyszeniu, ktére umozliwig swiadome i efektywne stosowanie polityk
i/lub procedur zapewniajgcych bezpieczeristwo i wypetniajgcych zobowigzania
Stowarzyszenia.

KLUCZOWE WSKAZNIKI

e na koniec roku 2023 liczba osdb wspierajgcych wynosi 450 tysiecy;

e corocznie wskaznik retencji oséb wspierajgcych wynosi minimum 40 procent;

e liczba osdb, ktére corocznie podejmujg co najmniej dwie akcje: 150 tysiecy;

e liczba oséb, ktére corocznie podejmujg trzy i wiecej akcji: 30 tysiecy;

e na koniec roku 2023 przychody Stowarzyszenia wynoszg 10 miliondéw ztotych;

e w2023 roku podstawg przychodow sg srodki z bazy osdb regularnie wspierajgcych
organizacje finansowo, pozyskanych w latach poprzednich (ok. 74 procent) oraz nowe
przychody od cztonkostwa i 0séb wspierajgcych organizacje finansowo z programoéw F2F,
D2D, Telemarketing, Digital FR (ok. 18 procent).

Opisane w niniejszej strategii cele bedg operacjonalizowane kazdego roku poprzez przyjecie
kluczowych wskaznikéw realizacji w danym roku oraz budzetu niezbednego do ich osiggniecia. Postep
w realizacji celdw i wskaznikow bedzie monitorowany kwartalnie. Raporty z implementacji wraz z
niezbednga rewizjg wskaznikow beda prezentowane Zarzgdowi na koniec kazdego roku wdrazania
strategii.



